DISENO DE
PROYECTOS DE
INTERVENCION

v’ Estan orientados a la consecucién de un objetivo
determinado

v/ Combinan recursos humanos y no humanos para la
realizacion coordinada de actividades interrelacionadas

v Duracion limitada: tienen principio y fin




El proyecto: metodologia y fases

CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

A.CREACION DEL PROYECTO,

B. EJECUCIONIDEL PROYECTO

ENFOQUE INTEGRADO: EL MARCO LOGICO

Tradicionalmente usada en
cooperacioén al desarrollo




MATRIZ




1. ANALISIS DE LA PARTICIPACION

Analizarla realidad social-en que el proyecto va a interveniry
examinar sus caracteristicas y particularidades

v'ldentificar agentes sociales implicados
v'Definir la poblacién beneficiaria del proyecto

CREERIOS

a) ¢Quiénes tienen mayor necesidad?
b) ¢Quiénes tienen mas posibilidades de
aprovecharse de los beneficios?

c) ¢Qué conflictos puede suponerse que
ocurriran por apoyar a esos grupos?

1. ANALISIS DE LA PARTICIPACION

Tipos Beneficiarios

PARTICIPANTES NO PARTICIPANTES

Directos Indirectos Neutrales Oponentes
Excluidos Perjudicados

Definir caracteristicas
y-humero-decadauno




2. ANALISIS DE LOS PROBLEMAS

DIAGRAMA DE PROBLEMAS: ESTADOS NEGATIVOS

EFECTOS
EFECTOS EFECTOS
INTERMEDIOS INTERMEDIOS
CAUSAS CAUSAS CAUSAS CAUSAS




ANALISIS DE LOS OBJETIVOS

Describir la situacion hipotética en caso de que se
solucionasen los problemas

Los estados negativos del diagrama de problemas se
transcriben en estados deseables positivos

Revision de planteamientos para eliminar objetivos
irreales o innecesarios y afiadir otros si es necesario

Pregunta clave: ¢ Como podemos resolver el problema?

ANALISIS DE LOS OBJETIVOS

DIAGRAMA DE OBJETIVOS: ESTADOS POSITIVOS

Objetivo Objetivo
especifico especifico

MEDIOS MEDIOS MEDIOS MEDIOS
Resultados Resultados Resultados Resultados




DIAGRAMA DE PROBLEMAS: ESTADOS NEGATIVOS

Las personas de origen extranjero
stan en situacién de desventaja socia
y de salud

Las personas de origen
xtranjero no tienen acceso
a servicios socio-sanitarios

Existen barreras en
el acceso a servicio
sanitarios

Las personas de origen extranjero
no cuentan con redes sociales

No conocen, ni CAUSAS
utilizanredes —
sociales de apoyo a
la integracion

Mejorada la situacién social y de
alud de las personas de origen
xtranjero

Las personas de origen
xtranjero no tienen acceso
a servicios socio-sanitarios

Existen barreras en
el acceso a servicio
sanitarios

Las personas de origen extranjero
no cuentan con redes sociales

No conocen, ni
utilizan redes
sociales de apoyo a
la integracion




Trasladando a estados positivos

Mejorada la situacién social y de

salud de las personas de origen
extranjero

L]
Las personas de origen
extranjero tienen acceso a

Servicios sociosanitarios
I ]

Existen barreras en CAUSAS
el acceso a servicios
sanitarios

Las personas de origen extranjero
no cuentan con redes sociales

No conocen, ni CAUSAS
utilizan redes
sociales de apoyo a
la integracion

Trasladando a estados positivos

Mejorada la situacién social y de

salud de las personas de origen
extranjero

L |
Las personas de origen

extranjero tienen acceso a
Servicios sociosanitarios

— 1

Las personas de origen extranjero
no cuentan con redes sociales

Servicio Primera
Acogida CAUSAS
Consulta trabajo social
Resultados:
El 100% de la

poblacion atendida tiene
acceso a servicios
sociosanitarios

No conocen, ni CAUSAS
utilizan redes
sociales de apoyo a
la integracion




DIAGRAMA DE OBJETIVOS: ESTADOS POSITIVOS

Mejorada la situacién social y de salud
de las personas de origen extranjero

Las personas de origen extranjero
tienen acceso a servicios
sociosanitarios

Servicio Primera
Acogida
Consulta trabajo social
Resultados:

El 100% de la
poblacién atendida tiene

acceso a servicios
sociosanitarios

MEDIOS
Resultados

1
Las personas de origen
extranjero cuentan con redes
sociales que facilitan su

integracion
1
| | 1
MEDIOS
Talleres socio-educativos Resultados
Actividades ludicas
Resultados:

Las personas extranjeras
conocen y utilizan redes
sociales de apoyo a la
integracion

ALTERNATIVAS

Recursos disponibles

Tiempo estimado logro objetivos

Adecuacion partes implicadas

Riesgos y posibilidades logro objetivos

Contribucidn de las alternativas a objetivos mas generales

Efectos/Impactos

Vinculacion entre alternativas y colectivos prioritarios

Viabilidad
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. Documento del proyecto

\D I. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Il. INDICE
. RESUMEN
IV. CONTEXTO
V. INTERVENCION
VI. HIPOTESIS
VII. EJECUCION DEL PROYECTO
VIIl. FACTORES QUE GARANTIZAN LA VIABILIDAD
IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
X. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

XI. ANEXOS 4

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Breve, claro, preciso:
proporciona idea
proyecto




CONTEXTO




CONTEXTO

CONTEXTO Andlisis de los
problemas

o Informacién escrita: documentos, articulos..
0 Busqueda trabajos anteriores

o Observaciones terreno o informantes clave
o Estudios piloto

o Grupos focales, entrevistas profundidad




CONTEXTO

Ejemplo (segun la APA):
Herek, G.M., Capitanio, J.P y Widaman, K.F.(2003). Stigma, social risk, and

health policy: Public attitudes toward HIV surveillance policies and the social
construction of illness. Health Psychology, 22, 553-540.

INTERVENCION




INTERVENCION

Objetivo/s generalles

Propdsito central del proyecto

Expresa el cambio que deseamos alcanzar

Orienta los esfuerzos y acciones

Ayuda a determinar el planteamiento de actividades

Establece a grandes rasgos las accionesa
emprender relacionadas con la finalidad

(O e

“Mejorada la situacion de salud de las personas de origen
extranjero en riesgo o situacion de exclusion social en....”

“ Se integra social y laboralmente a las mujeres con VIH
participantes en el proyecto”

INTERVENCION

Objetivos especificos
Pasos que hay que dar para alcanzar el obj. general
Definen acciones sobre aspectos o fines concretos
Realistas: limite temporal proyecto y recursos
Expresan logros observables, evaluables y medibles
Numero limitado (30 4)
Claros, validos y concisos (evitar verbos ambiguos)
Se redactan como situaciones alcanzadas

At 1 et e e 1

i

“Las personas de origen extranjero en riesgo o situacion de
exclusion social tiene acceso a servicios socio-sanitarios”

“Las mujeres con VIH tienen habilidades, actitudes y aptitudes
necesarias para su integracion laboral”




INTERVENCION

INTERVENCION




Mejorada la situacion social y de salud de las
personas de origen extranjero en situacion de
exclusion social

1
Las personas de origen extranjero en riesgo O.E2
de exclusion tienen acceso a servicios |
sociosanitarios
| R.2.1 R.2.2
I—l L
El 100% de la poblacion R.1.2 I_
atendida tiene acceso a I_ A2.1.1 A2.21
servicios socio-sanitarios . A121
A.2.1.2
Servicio Primera
Acogida
Consulta de trabajo
social
Factores externos,
HIPOTESIS —> SupUEStos

Condiciones que deben existir para el éxito del proyecto
pero que escapan del control directo de la intervencion

del proyecto.

Analisis

L

Eliminar los factores que claramente:

No son importantes para el futuro
*Tienen muchas probabilidades de ocurrir




HIPOTESIS

1.- Muy probables pero no seguros

Incluirlo

Controlarlos.

sInformar sobre los cambios.

*Si es posible, influir sobre ellos

2. —Poco probables (factor letal)

Redisefiar el proyecto o rechazarlo

HIPOTESIS




Objetivos

globales
Factores
Objetivo externos
especifico (supuestos)
Factores
Resultados EXIEMos
(supuestos)
Factores
Actividades externos
(supuestos)
Condiciones
previas
Objetivos
globales
Factores
Objetivo externos
especifico (supuestos)
Factores
Resultados SRS
(supuestos)
Factores
Actividades externos
(supuestos)
Condicién necesaria para Condiciones
previas

que se de el proyecto.
Externo al proyecto




Objetivos
globales

Objetivo

especifico

externos

Factores |
(supuestos)

Resultados

Factores
externos
(supuestos)

Actividades

Condicion necesaria para
que se de el proyecto.
Externo al proyecto

Factores
externos
(supuestos)

Las autoridades

condecen permisos de obra

Objetivos
globales

Objetivo

especifico

Factores
externos
(supuestos)

Resultados

Factores
externos
(supuestos)

—

Hipotesis actividades:
debilidades del proyecto
que puedo remediar
incluyendo otra actividad

Factores
externos
(supuestos)

T~

Condiciones
previas




Objetivos
globales

Objetivo

especifico

Resultados

externos

Factores |
(supuestos)

externos

Factores I
(supuestos)

Cursos de formacion
para mujeres

Hipotesis actividades:
debilidades del proyecto
que puedo remediar

incluyendo otra actividad

Los hombres aceptan la
participacion de las
mujeres en los talleres

e

Condiciones
previas

Objetivos
globales

Objetivo

especifico

Factores
externos
(supuestos)

npétesis resultados: qué
puede hacer que un

resultado que ya he

conseguido no cumpla el
objetivo especifico

Factores
externos
(supuestos)

B

Factores
externos
(supuestos)

~—

Condiciones
previas




Objetivos

globales

Objetivo

especifico

Factores
externos
(supuestos)

-

Establecida una red
de aguaen...

=

Los volimenes de
agua se mantienen

estables

npétesis resultados: qué > Eig?;gz
puede hacer que un (supuestos)
resultado que ya he
conseguido no cumpla el ~— Condiciones
objetivo especifico previas
Objetivos
globales
= Factores
Objetl\_/o externos
especifico . (supuestos)
Factores
o ) —~ externos
Hipotesis objetivos: qué (supuestos)
se de el objetivo Faciores
. especifico —_— ExX{RITOS |
(supuestos)
\ Condiciones
previas




Reducida incidencia
enfermedades...

Manejo adecuado del = proyectq..._cumple
agua en la poblacion.. | su objetivo
Factores
e ) —)\ externos
Hipotesis objetivos: qué (supuestos)
se de el objetivo Faciores
. especifico —_— extermnos
(supuestos)
\ Condiciones
previas

EJECUCION DEL PROYECTO

i

Medios materiales y no materiales

o

. Organizacién, procedimiento y modalidades de
ejecucion

i

Calendario de ejecucién

(ol

. Coste y plan de financiacion

i

Condiciones especiales

| |
ISR 30 ¥ 31 T




()

I EJECUCION DEL PROYECTO ————

EJECUCION DEL PROYECTO




EJECUCION DEL PROYECTO

Coste y plan de financiacion
Matrizde costes:directos eindirectos
Se costean los bienes, servicios, recursos humanos, etc.

¢, Cuanto dinero necesita la actividad propuesta y de
donde lo vamos a conseguir?

Es bueno plantear el presupuesto por actividades
Luego se hacer resumen por rubros de gasto

Para gastos de mantenimiento y otros que no se usan
integramente, se calcula porcentaje sobre el
presupuesto total

> Memoria economica: explicacion literaria de la matriz de
presupuesto. Se adjunta en el anexo

(A AN A =

At i,

RUBROS

E Costo de personal: personas que participan
(remuneradas o0 no), cualificacion y dedicacion

B Locales: compra, reacondicionamiento, alquiler
F Material y equipos: costos material, ordenadores...
F Gastos de funcionamiento: agua, luz...

B Beneficios: en proyectos de indole productiva. En otros,
si los ingresos son en especie (e]. mano de obra), deben
cuantificarse en unidades monetarias

B Costes indirectos: 10% sobre el valor total

e. Condiciones especiales

» Solo en caso de condiciones ventajosas para ejecucion
(ej. ayto cede terrenos)




FACTORES QUE GARANTIZAN LA VIABILIDAD

Una vez finalizada la
ntervencion y retirada la
ayuda externa, siguen
habiendo efectos
positivos

I VIABILIDAD




I VIABILIDAD

I VIABILIDAD




I SEGUIMIENTO Y EVALUACION ——————

I SEGUIMIENTO Y EVALUACION ————




Objetivo General

Obijetivo Especifico

Resultados

La poblacion
de origen
extranjero en
riesgo de

exclusién

mejora sus
conocimientos
de educacio

Indicadores

| Objativamente

Verificables

Asociaciones
inmigrantes
con las que
trabaja
Talleres
educativos
realizados

Fuentes de
Verificacion

Base de datos
ONG
Cuestionarios
evaluacién
sesiones
Observacion
participante

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

a. Indicadores de seguimiento

b. Revisiones/evaluaciones

v Cuando el proyecto es largo: revisiones y evaluaciones

periddicas

v'Definirlas: finalidad, cuando y quienes estaran al cargo
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LOGICA DE INDICADORES FUENTES DE HIPOTESIS
INTERVENCION | OBJETIVAMENTE VERIFICACION
VERIFICABLES
OBJETIVOS (Son externos, (De donde se (Se deja en blanco
GENERALES objet!vpsy .Obt.l o] . §e copia el
numeé indicadores) objetivo general)
OBJETIVOS | (Hipétesis
ESPECIFICOS > objetivos)
RESULTADOS / (Hipdtesis a nivel
“\ de resultados)
ACTIVIDADES MEDIOS COSTES (Hipotesis a nivel
D \ de actividades)
CONDICIONES
PREVIAS
LOGICA DE INDICADORES FUENTES DE HIPOTESIS
INTERVENCION | OBJETIVAMENTE VERIFICACION
VERIFICABLES
OBJETIVOS (Son externos, (De donde se (Se deja en blanco
GENERALES objet!vpsy .Obt.l o] . §e copia el
numeé indicadores) objetivo general)
OBJETIVOS | (Hipétesis
ESPECIFICOS > objetivos)
RESULTADOS / (Hipotesis a nivel
‘\ de resultados)
ACTIVIDADES MEDIOS COSTES (Hipdtesis a nivel
D \ de actividades)
CONDICIONES
PREVIAS




LOGICA DE INDICADORES FUENTES DE HIPOTESIS
INTERVENCION | OBJETIVAMENTE VERIFICACION
VERIFICABLES

OBJETIVOS (Son externos, (De donde se (Se deja en blanco
GENERALES objet!vps y .Obt.l o] . §e copia el
nuW indicadores) objetivo general)
OBJETIVOS | Hipoétesis objetivos
ESPECIFICOS >

RESULTADOS / (Hipotesis a nivel

de resultados:

“\

\

ACTIVIDADES MEDIOS COSTES (Hipotesis a nivel

D E— \ de actividades:

PREVIAS

CONDICIONES

‘Comprobaci6n Disefio

El objetivo general del proyecto esté claramente

definido.

El proyecto tiene un objetivo especifico o propdsito, que
no es una mera reformulacion de los resultados.

La relacion entre el objetivo especifico y objetivo general
es légica.

Los resultados estan expuestos claramente y como una
situacion conseguida y todos ellos son necesarios para
lograr el objetivo especifico.

La relacion entre los resultados y el objetivo especifico
es realista.

Las actividades son necesarias para lograr los
resultados.




‘Comprobaci6n Disefio

v" Los insumos descritos en el nivel de actividades definen los
recursos y costes requeridos

v’ La relacion entre los recursos / insumos y las actividades es
realista.

v’ Las hipétesis en cada nivel producen condiciones
necesarias y suficientes para alcanzar el nivel superior.

v Los indicadores en el nivel del objetivo especifico son
independientes de los resultados. No son la suma de los
resultados, sino una medida del alcance del objetivo.

v" Los indicadores de los objetivos sirven para medir el
impacto del proyecto.

‘Comprobaci6n Disefio

v' Los indicadores de los resultados y de los objetivos son
verificables objetivamente y tienen medidas de
cantidad, calidad y tiempo.

v' La columna de fuentes de verificacion sefiala dénde
encontrar informacién para verificar los indicadores.

v’ La estrategia para alcanzar los resultados incluye una
descripcion de los sistemas de administracion o gestion
de la intervencion.







