
PLA ESTRATÈGIC 
2012-2014 
SIDA STUDI



PLA ESTRATÈGIC 2012-2014

2

Introducció 
Missió, visió i valors  
Missió 
Valors 
Visió 
La nostra raó de ser 
Per què ho fem? 
Per qui ho fem? 
Estructura de l’entitat 
Organigrama 
Línies de treball de l’entitat 
Objectius del pla estratègic 2012-2014 
Objectius específics 

3
4

4

6

7



PLA ESTRATÈGIC 2012-2014

3

      Introducció

SIDA STUDI inicia aquest 2012 els seus 25 anys d’existència, 25 anys de 
treball en la lluita contra aquesta pandèmia. I ho fa amb una situació gens 
favorable: la crisi econòmica que viu el nostre país, les retallades en salut 
pública i els efectes que això pot provocar tant a les entitats que treballem 
en la prevenció del VIH/sida com a les persones afectades per aquesta 
malaltia, ens ha fet plantejar si era possible i convenient iniciar un nou pla 
de gestió estratègica de l’associació. 

La resposta, però, ha estat que sí. Les persones que conformem l’entitat 
no hem deixat de treballar ni un minut malgrat aquesta conjuntura i, és 
més, en aquest últim any i coincidint amb el tancament del pla estratègic 
2009-2011, l’associació ha iniciat una reflexió interna molt profunda pel 
que fa a la seva tasca. 

D’aquesta reflexió, ha nascut una nova SIDA STUDI, que es reflexa ara 
amb una nova marca, Educa+, amb una nova missió, visió i valors ori-
entats no només a treballar per la prevenció del VIH/sida sinó també a 
promoure la salut sexual.

El canvi d’enfocament de l’entitat també es veu reflectit amb una nova 
estructuració de l’organigrama, les tasques internes i les línies de treball 
de l’entitat. Fruit de tot això i seguint la línia de planificació estratègica en-
cetada per l’entitat l’any 2004, SIDA STUDI es disposa a iniciar un nou pla 
estratègic de l’entitat de 3 anys de durada. 

El nou pla es concentra en quatre grans objectius: dos relacionats amb 
garantir la supervivència de l’entitat i dos vinculats a la raó de ser de l’en-
titat i es planteja un nou repte en aquests tres anys: treballar partint de la 
gestió per projectes abandonant l’estructura clàssica de departaments o 
àrees de l’associació. 

A continuació mostrem la nova definició de l’entitat i la seva raó de ser, el 
nou organigrama i les línies de treball i els 4 grans objectius a desenvolu-
par en el pla estratègic 2012-2014. 
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Missió, visió i valors 

Missió
Treballar en la capacitació de les persones per promoure la salut sexual 
i la gestió dels riscos biològics relacionats, com el VIH/sida i altres ITS 
i els embarassos no planificats, en un marc de respecte als Drets Sexu-
als i Reproductius

Valors
• Col·laborem en la transformació social treballant des del respecte a 

l’individu i als Drets Sexuals i Reproductius i des de la perspectiva 
de gènere. 

• Som una associació sense ànim de lucre, amb un funcionament or-
ganitzatiu horitzontal. Tots els/les treballadors/es de l’entitat cobren 
el mateix sou

• Comptem amb una planificació estratègica de les nostres activitats. 
Creiem en la millora continua i en la necessitat d’avaluar la satisfac-
ció i impacte de les nostres intervencions educatives

• Promovem una sexualitat saludable entesa com a: 
• Universal: innata i per tota la vida
• Particular: viscuda, expressada i satisfeta des de la responsabilitat 

individual
• Pluridimensional: contempla plaer, sentiments, emocions i riscos
• Influenciada: per factors biològics, psicològics, socials, econòmics, 

culturals, ètics, legals, històrics, religiosos i espiritual)

Visió
Contribuir a la transformació social per a que els Drets Sexuals i Re-
productius es contemplin en totes les polítiques i per a que totes les 
persones tinguin el major nombre d’elements per a gaudir d’una sexualitat 
saludable

La nostra raó de ser

Per què ho fem?
• La “salud sexual es un estado de bienestar físico, emocional, mental 

y social relacionado con la sexualidad; no es meramente la ausencia 
de enfermedad, disfunción o debilidad. La salud sexual requiere un 
acercamiento positivo y respetuoso hacia la sexualidad y las relacio-
nes sexuales, así como la posibilidad de obtener placer y experiencias 
sexuales seguras, libres de coerción, discriminación y violencia. Para 
que la salud sexual se logre y se mantenga los derechos sexuales de 
todas las personas deben ser respetados, protegidos y cumplidos.”1

 

1 La definición de salud sexual (OMS 2002) - definición 4ª 2002
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• La sexualitat és “un aspecto central del ser humano, presente a lo lar-
go de su vida. Abarca al sexo, las identidades y los papeles de género, 
el erotismo, el placer, la intimidad, la reproducción y la orientación 
sexual. Se vivencia y se expresa a través de pensamientos, fantasías, 
deseos, creencias, actitudes, valores, conductas, prácticas, papeles 
y relaciones interpersonales. La sexualidad puede incluir todas estas 
dimensiones, no obstante, no todas ellas se vivencian o se expresan 
siempre. La sexualidad está influida por la interacción de factores bi-
ológicos, psicológicos, sociales, económicos, políticos, culturales, éti-
cos, legales, históricos, religiosos y espirituales.”2  

• “Los derechos sexuales son derechos humanos universales basa-
dos en la libertad, dignidad e igualdad inherentes a todos los seres 
humanos. Dado que la salud es un derecho humano fundamental, la 
salud sexual debe ser un derecho humano básico. Para asegurar el 
desarrollo de una sexualidad saludable en los seres humanos y las 
sociedades, los derechos sexuales siguientes deben ser reconocidos, 
promovidos, respetados y defendidos por todas las sociedades con 
todos sus medios. La salud sexual es el resultado de un ambiente que 
reconoce, respeta y ejerce estos derechos sexuales”3

Per qui ho fem?
1. Ens dirigim a la població general però prioritàriament als grups pobla-

cionals amb més vulnerabilitats com són:
 

• els/les joves
• les dones
• la població en risc d’exclusió (persones migrants, àmbit peniten-

ciari)
• persones amb discapacitat

2. Incidim especialment en els professionals de l’àmbit de l’educació 
i la salut, que són qui treballen directament amb aquests col·lectius, 
sense deixar de banda però les accions directes cap aquests grups 
poblacionals.

2 Defining sexual health Report of a technical consultation on sexual 
health 28–31 January 2002. Ginebra/ OMS 2006]
3 Declaración del 13avo. Congreso Mundial de Sexología, 1997, 
Valencia, España revisada y aprobada por la Asamblea General de la 
Asociación Mundial de Sexología WAS, el 26 de agosto de 1999, en el 14º 
Congreso Mundial de Sexología, Hong Kong, República Popular China
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Estructura de l’entitat

Organigrama
L’entitat abandona l’antiga estructura piramidal per passar a una estruc-
tura horitzontal i atorga més pes al finançament i a la comunicació en la 
direcció. Els departaments desapareixen i cada técnic/a es fa responsable 
dels projectes que desenvolupa. 

Línies de treball de l’entitat
SIDA STUDI abandona l’estructuració per departaments o àrees i engloba 
tots els serveis i projectes per línies de treball, entenent que els projectes 
poden encabir-se en més d’una de les línies. Aquestes són: 

• Informació
• Formació
• Sensibilització
• Educació
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Objectius del pla estratègic 2012-2014
El nou pla s’estructura en 4 grans objectius, dos enfocats a garantir la 
supervivència de l’entitat i dos més a garantir la raó de ser de l’entitat. Els 
objectius són:

1. Treballar per garantir la viabilitat econòmica de l’entitat
2. Millorar la gestió de l’entitat
3. Oferir serveis de valor afegit
4. Contribuir a una transformació social

Objectius específics
1. Treballar per garantir la viabilitat econòmica de l’entitat

1.1 Mantenir fonts de finançament actuals
1.2 Recuperar finançadors històrics 
1.3 Explorar nous finançadors
1.4 Millorar la comunicació amb els finançadors actuals i futurs

2. Millorar la gestió de l’entitat
2.1 Treballar la promoció de la salut sexual des de la informació, la for-
mació, la sensibilització i l’educació
2.2 Establir una estructura de l’entitat per projectes segons les línies de 
treball
2.3  Informar a la base social de l’entitat de les accions realitzades per 
l’entitat i contribuir al seu manteniment i creixement.

3. Oferir serveis de valor afegit
3.1 Mantenir els serveis bàsics/històrics de l’entitat relacionats amb el 
VIH/sida
3.2 Oferir serveis adaptables a les demandes dels usuaris/es, entitats i 
altres agents
3.3 Promocionar de forma positiva el preservatiu
3.4 Donar recursos i eines per promocionar la salut sexual

4. Contribuir a una transformació social
4.1 Donar a conèixer el nou enfocament de l’entitat (visió, valors, mis-
sió, objectius, accions, projectes) tant als usuaris/es actuals com a la 
societat en general
4.2 Contribuir a l’accés de la informació en sexualitat i VIH/sida i a millo-
rar el coneixement de la societat en aquests àmbits difonent les accions 
i projectes que duu a terme l’entitat en aquests aspectes
4.3 Contribuir a promoure la salut sexual i la reducció de riscos associ-
ats entre la societat, especialment entre els joves i els col·lectius de risc, 
difonent les activitats i projectes que duu a terme l’entitat en aquests 
aspectes.
4.4 Entendre el voluntariat com una forma d’implicació de la societat 
en la nostra tasca contemplant en cada projecte el perquè de la seva 
participació i les tasques concretes a desenvolupar
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També ens trobaràs a: 

https://picasaweb.google.com/websidastudi
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http://www.delicious.com/sidastudi
https://twitter.com/#!/sidastudi
https://picasaweb.google.com/websidastudi

