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1. PARTES DE UN PROYECTO

Definicion de proyecto

Definicion de tareas

Gestion economica:

a) Confeccidn del presupuesto
b) Asignacion de recursos
Ejecucion

Evaluacion

2. GESTION ECONOMICA: @

a) Confeccion del presupuesto:
¢, Quién participa en la elaboraciéon?

Gerencia
/ {Coordinador/a) \

Responsable Responsable de
administrativo y captacion de
definanzas fondos
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Responsable de




2. GESTION ECONOMICA: @

a) Confeccion del presupuesto:
Enfoque del presupuesto

= al Pl

1. Proyectos 2. Recursos 3. Mixto
(proyectos
+ recursos)

2. GESTION ECONOMICA: @

a) Confeccion del presupuesto:
Costes de un proyecto

Castes ostes) Caostes ||
- transverzales - -
operativos financieros | ]




2. GESTION ECONOMICA: @

a) Confeccion del presupuesto: Costes de un
proyecto

Costes operativos: Costes directamente
Mbnados con la realizacion de la actividad
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2. GESTION ECONOMICA: @
a) Confeccion del presupuesto: Costes de un
proyecto

Costes transversales: Costes que repercuten en
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Materiales

¢ Infraestructura
» Informaticos

* Mobiliarios
e Suministros

Humanos

* Personal contratado

* Profesionales independientes
*Voluntarios/as




2. GESTION ECONOMICA: @

a) Confeccion del presupuesto: Costes de un
proyecto

Costes financieros: Gastos ocasionados por
disponer de recursos financieros necesarios para

nAadAr raalisAarv la AaAativnAAA

- Pélizas de crédito

- Préstamos bancarios
- Otros productos bancarios
-Liquidez

2. GESTION ECONOMICA: @

b) Asignacién de recursos

* Descripcion detallada de las tareas del proyecto
* Clasificacion del gasto segun tipo de coste

COSteS * Utilizacion de herramientas de gestion
O pel’atIVOS * Solicitud de presupuestos

* Evaluacion, desviaciones de proyecto en afios
anteriores

* Imputacion por proyectos de la entidad
Costes « Imputacion segun su uso: nimero de

transversales horas, nimero de personas que lo
utilizan




2. GESTION ECONOMICA:

Y

Tipo de Gasto

b) Asignacion de
recursos:

Ejemplo de imputacion Ermeec

de costes transversaleSsmasa

Pdliza de seguro

Alquiler local
Suministro Luz
Suministro Agua

SERVIAO DEASSTENCA SOQAL
CONCEPTOS

Coste total

SUMINISTROS

Alquiler local 3.500€
Luz 400€
Agua 250€
Gas 230€
Teléfono Fjo, mévil y 400€
ADSL

Limpieza local 300€
Seguridad Local 150€
Péliza de seguro 200€
SUBTOTAL 5.430€

QOUNSHLLING TELEFONICO
CONCEPTOS Coste total
SUMINISTROS
Alquiler local 2.100€
Luz 250€
Agua 180€
Gas 230€
Teléfono: Linea 900, 800€
movil y ADS.

Limpieza local 300€
Seguridad Local 150€
Poliza de seguro 200 €|
SUBTOTAL 4210€

GRUPO DEAUTOAYUDA
CONCEPTOS Coste total
SUMINISTROS
Alquiler local 1.600€
Luz 175 €|
Agua 120€
Gas 200€
Teléfono Fjo, mévil 100€
yADSL
Limpiezalocal 300€
Seguridad Local 150 €
Pdliza de seguro 200 €|
SUBTOTAL 2.845€

2. GESTION ECONOMICA:

Y

b) Asignacién de recursos: Ejemplo de imputacién

de coste transversal de la partida de personal

Salario bruto + Seguridad Social = Coste

Empresarial

40h......1.850€
5h......X

X=1.850€ x5 =231,25€/mes x 14 pagas =
40h

* Por horas

9.100€.......100%
Xin.33%

X=9.100€x 33 =
100

* Por porcentajes




3. HER

CONTABILIDAD

;Qué es?

» Expresa la imagen fiel del patrimonio, la situacion
financiera y los resultados de la gestion de la
entidad.

Finalidad

*Dejar constancia de las operaciones econémicas
realizadas

*Aportar informacién para interpretar lo acontecido en el
pasado y tomar decisiones en el futuro

Utilidad dentro de la entidad

£ « A nivel interno: Informacién interna de la propia

organizacion
= A nivel externo: Informacién dirigida a personas e
instituciones externas interesadas en esa informacion

Caracteristicas de la informacion contable
externa:

* CLARIDAD, INTELIGIBILIDAD, CREDIBILIDAD SOCIAL

3. HERRAMIENTAS DE GESTION

AUDITORIAS

Auditoria Auditoria
interna externa




3. HERRAMIENTAS DE GESTION

Desviaciones

= Control econdmico = Deteccidn y correccidn de las desviaciones
= 2Como se calculan las desviaciones?

Cantidad presupuestada - Cantidadreal = diferencia

Desviacidn: diferencia X 100
presupuesto

= Cuantificacion del iempo invertide en &l provecto
= Andlisis de eficiencia
* Toma de decisiohes

4. CASO PRACTICO

Véase material de apoyo




5. CONCLUSIONES

£{Con qué nos podemos quedar?

- La gestidn de recursos de los proyectos s
Importante y necesaria

- Llevar las cuentas seglun una metodologia
contable no es mas dificll que hacerlo de
cualquier manera

- Analizar las desviaciones de los proyectos

£0on qué hemos de romper?
- Los niimeros me dan miledo
- No slrvo para llevar las cuentas

- Hagamos el presupuesto de cualquler
manera, al fin y al cabo |nadie se o miral

gl
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