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0. Introduccién

En este documento encontraremos una guia, que resume los pasos o cuestiones a
tener en cuenta, a la hora de organizar la gestién econémica de los proyectos de una
entidad sin &nimo de lucro. A modo de clarificar los componentes de un proyecto, se
citan sus partes en el punto 1, haciendo énfasis en la definicién del proyecto y sus
tareas. Es fundamental para empezar a estructurar el coste econémico de un proyecto
tener una idea muy bien definida de las caracteristicas del mismo: objetivos,
beneficiarios, duracion, fases, recursos humanos, etc.

En el punto 2, se explica la gestidbn econdémica teniendo en cuenta los recursos, y
mostrando brevemente los modelos y herramientas de gestién. De una manera clara y
con ejemplos supuestos, pero que nos serviran para ir explicando por qué la gestién de
los recursos econémicos es importante y necesaria. Finalmente, se detalla un caso
préactico aplicando los conceptos anteriormente explicados.
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1. Partes de un proyecto

Un proyecto estdndar en una organizacion sin animo de lucro, se podria dividir en las
siguientes partes:

e Definicion del proyecto

e Definicion de tareas

e Gestion econdmica
o Confeccion de presupuesto
0 Asignacién de recursos

e Ejecucion

e Evaluacion

1.1. Definicion del proyecto

Primero de todo deberiamos establecer los objetivos, es decir, cudl es la razon de ser
de la actividad que vamos a realizar. Es muy importante tenerlo claro y bien definido,
ya que al final del proyecto o actividad vamos a tener que evaluar si se han cumplido
0 no las expectativas por las que se ha generado el proyecto.

Una vez definido el/los objetivo/s, pasariamos a definir el alcance, es decir establecer
los limites del propio proyecto. Asi como los colectivos a los que nos vamos a dirigir.

Se debera determinar también el &mbito de actuacién, que generalmente escogemos el
geogréfico. Por lo que un proyecto puede ser local, autonémico, nacional, internacional
0 de un pais especifico.

1.2. Definicion de tareas

Enumerar y determinar las actividades y/o acciones del proyecto, estableciéndolas
tanto de manera general como detallada.

Una correcta definicion de las tareas permitira, por un lado, la confeccion de la
planificacién y ejecucién del proyecto y por otro lado una correcta asignacion de los
recursos.
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2. Gestion econdmica de un proyecto

La gestion econdmica consiste en determinar cuales seran los recursos econémicos y
humanos necesarios para poder llevar a cabo un proyecto y calcular que coste va a
suponer.

Incluye también el seguimiento y control de los ingresos y gastos, de los costes que se
van generando a medida que se va ejecutando el proyecto, de manera que se puedan
detectar posibles desviaciones, y se puedan tomar las decisiones necesarias para
ajustarlas.

2.1. Confeccion de un presupuesto

Establecer correctamente la estimacion del coste de un proyecto, es fundamental para
optimizar su gestion en términos generales y sobretodo en su ejecucion.

¢ Qué aspectos tenemos que tener en cuenta en la elaboracién de un presupuesto?
Primero de todo tenemos que dividir los costes del proyecto en tres grandes grupos:
Costes Operativos: son los necesarios para la realizacion de la actividad especifica.
Materiales

De espacio: sala de conferencias, salas de formacion, espacio de representacion,
teatro, cine, auditorio, etc.

Informaticos: ordenadores de mesa, portatiles, impresoras, faxes, proyectores, discos
de seguridad, material informatico.

Mobiliario. mesas de despacho, sillas, mesas de reunion, estanterias, archivadores,
magquinaria, camas, lavadoras, congeladores, ldmparas, utensilios, enseres, etc.
Suministros: agua, luz, teléfono, teléfono movil, internet, gas, combustibles (gasoil,
gas butano).

Materiales diversos. material de oficina (papel, boligrafos, clips, sobres, cartuchos de
tinta, carpetas, bolsas, archivadores, etc.) Productos alimenticios, preservativos,
material sanitario.

Prestacion de servicios: empresas de catering, de seguridad, recogida de residuos, de
limpieza, de lavanderia, de disefio, de impresion, de ilustraciones, creacion de
programas informaticos especificos, empresas de creacion de paginas Web, gestién y
mantenimiento de paginas Web, gestorias, reparacién de maquinas u ordenadores,
etc.

Otros: formacion especializada, cursos, libros de consulta, gastos de insercién de
publicidad, suscripciones a publicaciones o boletines digitales de pago.
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Humanos

El personal directo para la realizacion del proyecto, podriamos decir que son las
personas que la entidad precisara para que se puedan realizar las actividades. Seria
tanto la persona responsable de coordinar y gestionar el proyecto, como aquellos
profesionales directamente implicados en la realizacion de las actividades.

Ej: Psicologos/as, terapeutas, asistentes sociales, counsellors, periodistas,
redactores/as, médico/a, enfermero/a, etc.

En este apartado podriamos incluir lo que serian los profesionales independientes,
personas que no estan contratadas (fijos o eventuales) por la entidad pero que
solicitamos su especializacion o conocimientos para tareas concretas del proyecto.

Ej: personas expertas para dar una chala, traductor/a, corrector/a; realizacion de
estudios, mapeos, trabajos técnicos.

Es necesario incluir también en este grupo, aquellos trabajos que realiza nuestro
personal voluntario, siempre que esté directamente relacionado con el proyecto en
cuestion.

Debemos recordar que el personal voluntario no tiene un coste de ejecucién, pero si de
gestion. Es decir, no tenemos que pagarles por la/s actividad/es que realizan en
nuestra entidad (ejecucién) pero hay que habilitarles un espacio fisico (salas para
reunirse, mesas, sillas, ordenador, teléfono, material de consulta, recursos materiales,
formacion, etc.) y el personal contratado que coordina y gestiona el personal
voluntario. Todo eso lo tenemos que tener en cuenta a la hora de realizar el
presupuesto.

Logisticos

Serian los gastos ocasionados con la organizacion de unas Jornadas, charlas,
entrevistas que impliquen desplazamientos. Ejemplo: gastos de transporte: avién, tren,
autobus, kilometraje, seguros de viajes. Gastos de alojamiento: hoteles, pensiones,
albergues.

Gastos de distribucion de materiales (Correos, mensajeria privada)

Dependiendo de la naturaleza del proyecto, puede ser que no tengamos gastos
logisticos, serian casos como la edicion de publicaciones o materiales en version digital
y que se distribuya via listas de correos, o0 atencion psicolégica y counselling por
teléfono o internet.

Costes transversales: Serian los costes que repercuten en mas de un proyecto, 0 en
la entidad en general.
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Puede ser personal contratado que realice ciertas tareas para el proyecto que estamos
presupuestando, pero que también haga actividades para otros proyectos o el
mantenimiento de los servicios generales de la entidad.

Ej: coordinacion general (director/a, gerente, coordinador/a), responsable de
proyectos, personal administrativo, responsable de captacion de fondos, webmaster,
formadores, asistente social, redactores/as, voluntarios/as, etc.

Los costes transversales también pueden ser materiales, como por ejemplo el uso de
un local o casa, acondicionamiento del local o mejoras. Ordenadores, mobiliario,
suministros y otros.

Mas adelante veremos algunas maneras de calcular los costes transversales y de qué
manera se pueden imputar en un proyecto concreto.

Costes Financieros: son los gastos ocasionados por disponer de recursos financieros,
contratacion de pdlizas de crédito, préstamo, que le permitan a la entidad poder
realizar el proyecto hasta que llegue la subvencion o ayuda acordada.

Ej: Cuotas, comisiones, tasas, gastos de notarios que se generan por la contratacion
de créditos o préstamos bancarios.

cQuién debe participar en la confeccion del presupuesto?

Gerencia (Coordinador/a de la entidad)
Responsable administrativo y de finanzas
Responsable de proyectos

Responsable de captacion de fondos

O O0OO0Oo

El/la coordinador/a general, nos dard la vision integral de la entidad y de qué manera
interactuara el proyecto concreto con el resto de actividades que realiza la
organizacion.

El responsable de proyectos conoce en profundidad los objetivos y expectativas que
debe cumplir el proyecto y también puede ayudar a clarificar las tareas o etapas que
tendra.

El responsable administrativo o de finanzas, identificara los distintos recursos que nos
haran falta para desarrollar esas tareas y las cuantificara econémicamente.

El responsable de captacion de recursos, nos ayudara a medir si las expectativas del
proyecto, principalmente las econdmicas, se van a poder conseguir o estan
sobredimensionadas.
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En caso de grandes organizaciones, con departamentos y estructuras muy separadas,
gque tengan una implicacion indirecta con la realizacion del proyecto, se puede invitar al
colaborador/a mas implicado/a en su consecucion, para que nos dé una vision del dia a
dia o de los problemas/deficiencias detectados en afios anteriores.

Eso facilitara que las posibles desviaciones del proyecto sean minimas.

2.2. ;Como se elabora un presupuesto?

Primero se debe establecer el enfoque con el que vamos a confeccionar el
presupuesto, eso dependera de la premisa con la que se organiza la entidad:

1. Primar proyectos: ¢Cuanto y qué necesito para realizar todos mis
proyectos?

2. Primar recursos: Con los recursos que tengo, ¢cuantos proyectos puedo
ejecutar?

3. Mixto. Tener en cuenta los recursos existentes y buscar nuevos recursos
para nuevos proyectos.

En general, la mayoria de las entidades nos organizamos sobre este ultimo, bien sea
para ampliar un proyecto que ya se esta realizado y del que se buscan nuevas fuentes
de financiacion o porque se crean nuevos proyectos para los que se buscan recursos
financieros y sélo se ejecutaran si se consiguen.

Asignacion de recursos economicos

Con una detallada descripcién de las tareas del proyecto, deberemos ir clasificando
todos los distintos recursos materiales, logisticos, humanos y financieros que van a ser
necesarios para poder llevar a cabo la actividad.

Si partimos de un proyecto mixto, significa que tenemos la experiencia de proyectos
anteriores, lo que nos puede ayudar a clasificar los gastos o tener una idea del coste
aproximado que pueda tener. Es en este momento que tendremos que tener en
cuenta, la evaluacion de las desviaciones del afio anterior.

Para aquellas tareas que sean de nueva descripcion, tendremos que solicitar
presupuestos de los servicios, verificar el coste de adquisicién de los bienes materiales,
estimar costes de los suministros o intentar tener un acuerdo de precio cerrado que se
mantenga durante algunos meses (hoteles, restaurantes) en caso de organizar
Jornadas, charlas o talleres.
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CONCEPTOS COSTE TOTAL

ACTIVIDADES

Sala de reuniones 300 €
Alojamiento 800€
Desplazamientos (25 participantes x 100 €) 2.500 €
Comidasy cenas (25 x 9 €) 225 €
Material para las jornadas:

(Carpetas, fotocopias, boligrafos, libretas, papel, 600 €
sobres, sellos) 900 €
Ponentes (3 ponentes x 300 €) 499 €

Ordenador portatil

SUBTOTAL 5824 €

Imputacion de costes trasversales

Como hemos explicado anteriormente, a veces nos encontramos que hay gastos que
repercuten en varios proyectos o en el funcionamiento general de la entidad. Seran los
casos que tendremos que ver cudl es el coste total y dividirlo entre:

0 Los distintos proyectos de la entidad
0 Reparto del coste segun su uso: numero de horas o de personas que lo utilizan.

Ejemplo
La entidad tiene 3 proyectos consolidados:

Counselling telefénico
Grupo de autoayuda
Servicio de asistencia social.

Los gastos del local tendremos que imputarlos entre los tres proyectos. Lo haremos de
manera igualitaria, es decir, todos los gastos divididos entre los tres proyectos siempre
que el uso, tiempo y espacio sea igual entre los proyectos.

Si por el contrario hay proyectos que no utilizan ciertos servicios 0 suministros,
entonces no podremos imputarselos o lo haremos pero en importes mas pequefios
sobre la base del uso real que se hace de ellos. Asi mismo, suministros exclusivos de
un proyecto se pondran Unicamente en ese presupuesto.
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Ejemplos:

El servicio de Counselling telefénico se realiza los lunes, miércoles y viernes de 10h
a 17h. Tiene dos salas habilitadas exclusivamente para el personal que realiza este
proyecto. Disfruta de todos los servicios que tiene contratada la entidad, pero dispone
de una Linea telefénica 900, que corre exclusivamente a cargo de este proyecto.

El servicio de asistencia social es un servicio que funciona de lunes a viernes de 9h a
18h, donde trabajan tres personas y ocupan tres despachos habilitados, tanto para las
personas que trabajan directamente en este proyecto, como para la atencion de los/as
usuarios/as que vienen a la sede. Disfrutan de todos los servicios (suministros)
contratados por la entidad.

Por ultimo, tenemos el Grupo de autoayuda que se retinen los martes 16 a 20h,
ocupan una Unica sala, comparten la oficina con el servicio de asistencia social y
disfruta de todos los servicios contratados por la organizacién.

Sobre este supuesto, podriamos dividir el coste total del mantenimiento e
infraestructura de la organizacion, de la siguiente manera:

Tipo de Gasto Total CO(N:SEFI#%E;LING TELEFON(I:CO
anual oste
Alquiler local total
SUMINISTROS
Suministro Luz 825 €
Suministro Agua Alquiler local 2.100 €
— Luz 250 €
Suministro de Gas 660 € Agua 180 €
Suministro Teléfono 1.300 € Gas 230 €
Limpieza Local TeI,ef_ono: Linea 900, 800 €
movil y ADSL
Seguridad del Local 450 € Limpieza local 300 €
Pé“za de Seguro Segundad Local 150 €
Péliza de seguro 200 €
TOTAL
SUBTOTAL 4210 €
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SERVICIO DE ASISTENCIA SOCIAL GRUPO DE AUTOAYUDA
CONCEPTOS Coste CONCEPTOS Coste total
total

SUMINISTROS SUMINISTROS

Alquiler local 3.500 € Alquiler local 1.600 €
Luz 400 € Luz 175 €
Agua 250 € Agua 120 €
Gas 230 € Gas 200 €
Teléfono Fijo, movil y 400 € Teléfono Fijo, 100 €
ADSL movil y ADSL

Limpieza local 300 € Limpigza local 300 €
Seguridad Local 150 € Se}gundad Local 150 €
Péliza de seguro 200 € Pdliza de seguro 200 €
SUBTOTAL 5.430 € SUBTOTAL 2.845 €

Porcentafe de salarios por perfil y por proyectos.

Los salarios al igual que los costes de infraestructura se han de distribuir en funcion del
perfil de cada profesional y de su participacion en el proyecto. Por tanto habréa perfiles
gue son directamente relacionados con la ejecucion del proyecto en si, y otros que son
necesarios para el funcionamiento general de la entidad y que prestan un servicio
interno al proyecto en cuestion. Cada cual tendrd una imputacion en funcién de la
dedicacion, por lo general el porcentaje relativo a los perfiles directos suele ser mas
elevado que el asignado a los perfiles transversales.

Continuando el ejemplo anterior los perfiles tipo podrian ser:

Perfiles directos

Coordinador de proyectos — Confecciona la planificacion, supervisa y evalla el avance
de la ejecucion del proyecto.

Psicologo/a o especialista en counselling — Realiza las tareas de counselling

Perfiles transversales

Coordinador de la entidad
Personal administrativo
Web master

Captador/a de fondos
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Tenemos que tener en cuenta para la imputacion de los costes de personal, que puede
darse el caso de que una misma persona participe en un proyecto ejecutando dos
perfiles, por lo que su prestacion econdémica se debera distribuir en el proyecto o los
proyectos en los que participe segun su rol y el tiempo dedicado. Cuando la imputacion
se hace por perfiles y no directamente por el salario de la persona (en el caso de que
una persona ejecute dos o més perfiles en el proyecto) permitira tener una estructura
de calculo de costes que a la larga se podra comparar histéricamente y prever lo que
puede costar econémicamente el proyecto en el futuro.

Ejemplo célculo de perfiles transversales.

Para poder calcular el coste exacto del personal transversal en un proyecto concreto,
primero deberemos saber cudl el coste salarial total (coste empresarial) que supone
tener la persona contratada por la entidad, para ello deberemos sumar:

Salario Liquido + Retencion IRPF + Seguridad Social = Coste Empresarial

Una vez tengamos ese importe deberemos multiplicarlo por el nimero de pagas al afio,
incluidas las pagas extras.

Coste empresarial: 1.850 € x 14 pagas = 25.900 €/ afio

Lo més habitual es imputar los costes transversales, por el numero de horas de
dedicacion al proyecto. Aunque también se puede hacer por porcentaje.

Nuestro Coordinador/a de la entidad esta contratado a jornada completa (40h/semana)
y hemos calculado que al proyecto de Counselling dedica 5h/semana. (Coémo sabemos
que parte de su sueldo se dedica al proyecto?

Una forma muy simple es aplicar una regla de tres. Si por 40h/semana supone un
coste empresarial de 1.850€, por 5h sera X.

X=1.850 € x 5 = 231,25 €/mes x 14 pagas = 3.237,50€
40 h

En el presupuesto, en el apartado de Gastos de Personal, imputariamos en concepto
de trabajo del/la Coordinador/a, 3.237,25 € al proyecto de Counselling.

Otra manera de calcular la dedicacion del tiempo, puede ser porcentual. Los ejemplos

mas claros son los del personal administrativo, porque “se suele creer” que el tiempo
de gestion administrativa es igual para todos los proyectos.

10
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El /la Administrativo/a de la asociacion tiene un coste empresarial anual de 9.100 €
(650 €/mes x 14 pagas) esta contratado/a a tiempo parcial (20h/semana) y vamos a
imputar el 33% de su tiempo al proyecto de Counselling.

9.100 €-------- 100%
e — 33%

X=9.100 € x 33 =3.003 €
100

Nota: el célculo del coste del personal transversal, lo podemos aplicar con la medida
que nosotros determinemos (dias, horas, semanas, meses, etc).

2.3. Modelos de gestion economica

En este apartado veremos una pequefia muestra de algunos esquemas para
realizar un presupuesto.

Ministerio de Sanidad y Politica Social
Secretaria del Plan Nacional sobre el Sida — www.msc.es

Es un presupuesto estructurado en tres grandes bloques: Personal,

Mantenimiento y Actividades. Nos da una vision clara y rapida del coste del proyecto.

Presupuesto total estimado del proyecto (desglosado por conceptos, cuantia y entidad, en su caso, segun los
tipos de gastos detallados en el Anexo Il de esta Orden) y cuantia solicitada al Ministerio de Sanidad y Consumo
(MSC)

CONCEPTOS Coste total

Cuantia solicitada al
MSC

PERSONAL
(Desglosado segun conceptos detallados en Anexo Ill)

MANTENIMIENTO
(Desglosado segun conceptos detallados en Anexo I1I)

ACTIVIDADES
(Desglosado segun conceptos detallados en Anexo Ill)

TOTALES

11
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http://www.msc.es/ciudadanos/enfLesiones/enfTransmisibles/sida/ong/ayudasSubvenc
iones.htm

Ministerio de Educacion - www.educacion.es
Presupuesto enfocado en la actividad a realizar, principalmente disefiado para

Charlas y Jornadas de formacién. Remarca la importancia de la difusién del proyecto
en detrimento de la infraestructura de la organizacion.

A.-Gastos por participantes Importe

Otros directamente relacionados con la actividad ...l

B.-Gastos de personal Organizacién/Coordinacion ~ ....cccccceeeeennn.
Otros directamente relacionados con la actividad ...l

C.-Gastos por Local Alquiler de local......cccc...c.. i,
Acondicionamiento de local.........ccocevvvveiiveces e
Otros directamente relacionados con la actividad

D.-Gastos por publicidad/difusion Edicion de

material publicitario (folletos, carteles, invitaciones) ..
Distribucién material publicitario...........cccceeeeeee i,

Anuncios en medios de comuNICacioN........cccceee eeeeeeiiin

Difusion de resultadosS.......cccvevvevieiiiiiieeiiiiies s

E.-Gastos por asistentes Documentacion para asistentes — .....................

Emision de certificados/diploma de asistencia...........c.eee eevviviiiiiiiineennn.
Otros directamente relacionados con la actividad ........... ..o,

http://www.boe.es/boe/dias/2009/06/05/pdfs/BOE-A-2009-9369.pdf

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion - www.maec.es

Estamos ante un modelo de presupuesto dirigido a proyectos de establecimiento de
servicios o infraestructura en paises objeto de cooperacién internacional. Se da mayor
relevancia a las partidas de inversién (pais de destino) y poco al coste de gestion que
se hace en Espafia. Apenas tenemos vision de la estructura de la entidad espafiola.

12
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DISTRIBUCION POR FINANCIADORES:

CONCEPTO

AECI

Solicitante

Otras
Entidades o
Particulares

TOTAL
GASTOS

A.1. GASTOS DIRECTOS DE INVERSION

A.1.1. Adquisicion de terrenos y/o inmuebles
A.1.2. Construccion y reforma de inmuebles
A.1.3. Otras infraestructuras

A.1.4. Equipos y material inventariable

A.1.5. Trabajos y estudios inherentes a la inversion

TOTAL GASTOS DIRECTOS DE INVERSION (A.1.)

A.2. GASTOS DIRECTOS CORRIENTES

A.2.1. Arrendamiento de terrenos y/o inmuebles

A.2.2. Suministros y material no inventariable

A.2.3. Trabajos y estudios (locales)

A.2.4. Trabajos y estudios (expatriados)

A.2.5. Viajes, estancias y dietas

A.2.6. Evaluacion externa final (solo para contribuciones
AECI superiores a 350.000 euros)

A.2.7. Sensibilizacion en Espafia vinculada al proyecto

TOTAL GASTOS DIRECTOS CORRIENTES (A.2.)

TOTAL GASTOS DIRECTOS (A)

B. GASTOS INDIRECTOS

B.l. Gastos administrativos del solicitante (Coordinacién, prensa
y logistica)

B.Il. Gastos administrativos de contraparte local

TOTAL GASTOS INDIRECTOS (B)

TOTAL GRAL. EN EUROS

Desglose por clasificacion del gasto:
Gastos corrientes A2 +B
Gastos de inversion Al

13
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2.4. Herramientas de gestion

Contabilidad

La definicién de contabilidad nos dice que es la ciencia de naturaleza econémica, cuyo
objeto es producir informacién que haga posible el conocimiento del pasado y el
presente de la realidad econdmica de la entidad en términos cuantitativos, con la
finalidad de dar apoyo a la toma de decisiones de caracter financiero a nivel externo y
a decisiones de planificacion y control interno.

Es decir, son un conjunto de herramientas que nos permiten expresar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la gestion de la
entidad.

¢Para qué nos sirve la contabilidad a la hora hacer un presupuesto?
Los objetivos principales de la contabilidad son:

e Dejar constancia de las operaciones econémicas realizadas.
e Aportar informacién para poder interpretar lo acontecido en el pasado y ayudar
a tomar decisiones en el futuro.

Los registros econdmicos que se produzcan a medida que se va realizando el proyecto,
seran nuestro indicativo de que las tareas o actividades se estan realizando, que coste
tienen y si son superiores o inferiores a lo presupuestado. Esa comparacion entre
costes es lo que denominamos control de gastos e ingresos. Y segun se produzcan
desviaciones con el presupuesto, deberemos ir corrigiéndolas, o advirtiendo de ellas.

La contabilidad también nos da una imagen de aquello que ha pasado; puede sernos
muy util cuando estemos haciendo un presupuesto para un proyecto de continuidad.
Aunque tendremos que tener en cuenta las actividades del proyecto tal y como se
hayan descrito.

Si nos planteamos la creacion de nuevos proyectos, teniendo en cuenta los recursos
existentes de la entidad, sabremos cuéales son, qué coste de mantenimiento suponen y
como se han utilizado en el pasado. Tendriamos que calcular de cero qué
necesitariamos para adaptarlos y hacerlos adecuados al proyecto esperado.

Ejemplo: Recibimos una donacién de un particular que nos cede una vivienda, nos
planteamos crear un proyecto de centro de dia que acoja personas que viven con VIH
sin recursos econdémicos. El afio anterior rehabilitamos la vivienda para adecuarla a dar
servicios de talleres de formacion y grupos de ayuda mutua.

Sabemos lo que nos costé mantener la casa (suministros) y las obras de reforma.
Tendremos que presupuestar si necesitamos alguna rehabilitacién o adaptacion mas y
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los gastos que se producirian de la realizacion del proyecto. Pero tenemos unos datos
anteriores que nos serviran de guia para preparar el presupuesto.

¢Para qué nos sirve la contabilidad dentro de la entidad?

A nivel interno: Tiene el fin casi exclusivo, de darnos informacion interna de la propia
organizacion.

A nivel externo: Dirigida a personas e instituciones fuera de la asociacion con intereses
en esa informacién. Por ejemplo: socios/as, personal contratado, patrocinadores,
entidades de crédito, organismos publicos y privados.

cQué caracteristicas tiene que tener la informacion contable externa?

- Claridad. La informacién suministrada tiene que ser comprensible y util para las
personas que les corresponda tomar decisiones econémicas.

- Inteligibilidad. Que se pueda entender, para ello tiene que cumplir algunos
requisitos:

0 Seguir una determinada terminologia
0 Seguir una determinada presentacién

- Credibilidad social. Tiene que ser una informacién garantizada, se consigue
cumpliendo dos condiciones:

o Ser objetiva. Cumplir los principios de la contabilidad generalmente aceptados®
o Estar revisada. A través de auditorias de cuentas. Libre de errores materiales y
que sea neutral (que siga el marco conceptual de la contabilidad?)

- La informacion contable tiene que ser oportuna
- La informacion contable tiene que ser accesible
- Lainformacién contable tiene que ser relevante y completa.

1 Principio de Empresa en funcionamiento.
Principio de Prudencia
Principio de fecha de devengo
Principio de No compensacién
Principio de Uniformidad
Principio de Importancia Relativa

2 Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad de Pequefnas y Medianas Empresas y los criterios
contables especificos para microempresas.

15
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Auditoria interna o externa

La auditoria interna es un proceso que establece la propia entidad para tener
un punto de reflexion sobre los objetivos, los proyectos/actividades y la gestion
econdmica. Puede ser parcial, auditando un proyecto concreto para evaluar los
resultados a corto plazo y poder implementar correcciones en caso de desviaciones, 0
completa revisando el estado de resultados de la entidad. Esta auditoria podria ser
periddica si se tiene un modelo de calidad total implantado (1SO 9001, Modelo EFQM
de Excelencia, etc) y si como objetivo de la auditoria esta la presentacion de cuentas a
Socios 0 patronos.

La auditoria externa, conlleva la participacion de especialistas externos que
revisan y evallan la gestion de la entidad (finanzas, procedimientos, LOPD, etc.), el
auditor es quien determina si se cumplen o no los parametros legales que se examinan
y es quien certifica la auditoria.

Una auditoria externa, puede ser motivada por diferentes situaciones, bien
porque se ha de certificar dentro un de modelo de calidad, bien porque se ha de
presentar dentro de una memoria justificativa ante una entidad externa (patrocinador,
organismo publico, etc.), porque sea un requisito para pertenecer a un grupo
(federacién, confederacioén, etc.), o porque sea requerido para la solicitud de un
producto financiero.

Desviaciones financieras.

Ya hemos mencionado anteriormente que uno de los objetivos de una correcta
gestion financiera de los proyectos en una entidad, es la deteccion y correccion de las
desviaciones, y el presupuesto es una herramienta perfecta de control econémico.

Para poder analizar el presupuesto tenemos que llevar las cuentas claras, ya
gue la informacion contable acumulada y llevada al dia, es la base para poder calcular
las desviaciones. /Como calculamos las desviaciones?

Cantidad Presupuestada — Cantidad Real = Diferencia

Desviacion= diferencia entre presupuesto y realizado X 100
Presupuesto
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Un modelo para medir las desviaciones financieras de un proyecto es:

Presupuesto Realizado Diferencia

Dif. en %

INGRESOS
Ingresos Propios

Cuotas socios/as, fiestas y
ventas (merchandising)

Patrocinadores, colaboradores

Subvenciones Publicas y donaciones

Ingresos financieros

Ingresos Extraordinarios

TOTAL INGRESOS

GASTOS

Gastos de Personal

Gastos de Suministros

Otros servicios

Otros Gastos

Gastos Financieros

Gastos Extraordinarios

TOTAL GASTOS
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3. Caso Practico

Definicion del proyecto y tareas
Titulo:

Elaboracién de material informativo sobre prevencién del VIH y reduccion de practicas
de riesgo.

Objetivos:

1. Promover la prevencién sexual del VIH.
2. Informar y fomentar la prevencion de la transmisién del VIH y otras
enfermedades de transmision sexual (ETS).

Alcance:

Informacién bésica sobre la transmision del VIH
Informacién sobre reduccion del riesgo
Informacién basica sobre ETS

Ambito:
Nacional, el material se distribuira gratuitamente por toda Espafia

Colectivo al gue va dirigido:
Jovenes entre 13 y 18 afios.
ONG

Centros de Educacion Secundaria

Periodicidad:
Una campafia en 2010.

Tareas:

Definicion del contenido del material informativo:
Informacién bésica sobre el VIH y sus mecanismos de transmision
Informacién sobre herramientas de prevencion del VIH
Contenidos sobre otras ETS
Guia de recursos ONG
Preguntas frecuentes
Publicidad

Redaccion de contenidos

Correccion ortotipogréfica y de estilo

Gestion de proveedores

Disefio, ilustracién y maquetacion

Impresion

Distribucién

Edicion digital para la Web
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Por la definicién que se han hecho de las tareas, ya podemos ir perfilando los roles que
van a participar en el proyecto. Ademas tendremos en cuenta los que intervendran de
manera parcial.

Personal Directo:

Coordinador/a del proyecto

2 Redactor/a especializado en prevencién del VIH y ETS
Corrector/a ortotipografico y de estilo

Maquetista

Disefiador/a grafico

llustrador/a (se externalizard)

Personal Transversal:

Coordinador/a entidad
Personal Administrativo
Webmaster

Una vez tengamos el detalle de las personas que van a participar directamente,
deberemos empezar a calcular los costes econdmicos. Aplicaremos las distintas
férmulas de célculo a partir de la informacion detallada que nos facilite el
coordinador/a del proyecto. (NUmero de horas de dedicacion)

Empezaremos enumerando todos los recursos que seran necesarios para realizar la
guia. A veces es mas facil empezar por los recursos materiales ya que los suministros o
de infraestructura son consecuencia de ellos.

Vamos a necesitar ordenadores, en consecuencia nos haran falta mesas, sillas,
ldAmparas (mobiliario). Por tanto se requerird un espacio para poder realizar la actividad
de elaboracion y coordinacion de la guia. Si se dispone de un local tendré que
mantener unos suministros basicos: agua y luz. Puedo contratar un servicio de limpieza
0 de seguridad.

Seria muy recomendable tener un seguro por si hay algun siniestro o desperfecto.
También vamos a necesitar conexién a Internet, para ello vamos a tener que contratar
una linea telefénica, o un teléfono mavil y conexion ADSL inalambrica, etc.

En la definicion del proyecto, en el apartado de Alcance se tendra que haber definido el
numero de ejemplares de la guia, los lugares donde vamos a distribuirla, medio de
distribucion, y si se hara una versién para colgar en nuestra web.

Asi mismo, es posible que el coordinador/a del proyecto detecte una necesidad de
formacién para las personas que redactaran la guia (por ejemplo son expertas en
prevencion del VIH, pero desconocen muchas de las enfermedades catalogadas como
ETS). Anualmente se realizan unas jornadas de formacion especifica sobre este tipo de
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enfermedades y se decide que los/las redactores/as asistan en tanto que es una
actividad que se enmarca dentro del proyecto. Si las jornadas se realizan fuera de la
ciudad donde residen, presupuestaremos el coste de transporte, alojamiento y dietas.

Por ultimo, tendremos en cuenta gastos vinculados al personal, por ejemplo si tenemos

externalizada la realizacion de las néminas o la contabilidad y, en cumplimiento de la
normativa vigente, si tenemos implantado un Plan de Prevencion de riesgos laborales.

Presupuesto econémico

/\f‘TI\IIhI\ﬁCQ

CONCEPTOS COSTE TOTAL
ﬁéﬁ%%s—p%guh—(é%@% 625 €
Impresion de la guia (5.000 ejemplares x 2,57 €/u) 12.850 € Coste del Personal
%Iéﬁﬂﬁﬂ%@sfaénsobrado de las guias 8.908 € directo siempre
Bamesiosé or;ounoqaanao ,vnd.e.esuleh Q0 acaociacionac y 1.70 3.400. £ 4 g
(180 aseciacionesx-1.70 2-288 sera superior al
%%)sta y diseRador/a graflca = coste del personal
@Q@f@ﬂ@ﬂﬁfﬁﬁt@ﬁ'ﬂﬂf@bﬂ%t@e la seccién web donde se alojara la “.50d transversal
ctor/a 1.900 €
i ¥94a:1 contable, labora Vi fiscal 12@@ @

Wehpasthantenimiento y reparacion de equipos informaticos 860 €

Gasto de mantenimiento y aplicacién del Plan de Prevencién de —

MY OENIBAHERE Pde examenes médicos. J 500 €
No

PREtIflerAlhventariable:

Mstéles dpd seaha 1.500 €

Servicio de limpieza del local 660 €

Rédizareigl seaieatdeldone: 250 € ~
Material informatico: ordenadores portatiles Imputacion
FrdpMiRiRLrafa mesa y una silla 998 € de costes por
ReesialcvesnsermisdRIeSpecializados 408 € porcentaje.
Comunicacion: teléfono fijo, mévil y ADSL, fax, correo y 1.200 €

®assdidiversos:

Gastos de formacion: asistencia de dos redactores/as a la IV

Jornadas sobre actualizacion en ETS en Santiago de Compostela. 450 €

TOTAL 45579 €

Imputacion
de costes por
norcentaie
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